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SHRNUTI

Dekarbonizacni plany a klimatické zavazky podnik( predstavuji kliCovy prvek pfi snizovani
emisi sklenikovych plyn a zmirfiovani zmény klimatu. Firmy hraji zasadni roli v pfechodu na
nizkouhlikové hospodafstvi prostfednictvim inovaci, investic do udrzitelnych technologii a
odpovédného fizeni uhlikové stopy. Ackoliv mezinarodni &i regionalni pravni ramce nejsou
pro podniky zavazné, vytvari na né tlak k pfijeti vlastnich klimatickych cilt, plant a opatfeni
ke sniZeni emisi. Tento dokument se zaméfuje na vyznam klimatickych zavazkd podnikd a
dekarbonizaénich pland, jejich implementaci a doporuéeni pro podniky i tvirce politik.

SUMMARY

Climate transition plans and climate commitments are a key element in reducing greenhouse
gas emissions and mitigating climate change. Businesses have a vital role to play in the
transition to a low-carbon economy through innovation, investment in sustainable
technologies and responsible carbon footprint management. Although international or
regional legal frameworks are not binding on businesses, they do put pressure on them to
adopt their own climate targets, plans and measures to reduce emissions. This paper
focuses on the importance of corporate climate commitments and climate transition plans,
their implementation and recommendations for businesses and policy makers.



DULEZITE POJMY

Parizska dohoda: mezinarodni umluva sjednana v roce 2015, jejimiz 195 smluvnimi
stranami jsou staty, které se zavazaly konat v oblasti snizovani emisi i adaptace na zménu
klimatu.

Teplotni cil 1,5 °C: jeden z cilt sjednany v Pafizské dohodé, vyjadfujici shodu na tom, ze
k odvraceni nejhorsich dopadu zmény klimatu a zachovani planety vhodné k Zivotu je
tfeba omezit narlist globalni teploty na 1,5 °C oproti hodnotam pfed priimyslovou revoluci.
Klimaticka neutralita: EU se pravné zavazala dosahnout do roku 2050 klimatické
neutrality, neboli stavu, kdy celounijni emise a pohlcovani sklenikovych plyn budou
vyrovnane.

Net-zero (Cista nula): snizeni emisi CO, na malé mnozstvi zbytkovych emisi, které mohou
byt pohlceny a trvale ulozeny pfirodou a dalSimi opatfenimi k odstranéni oxidu uhlicitého,
¢imz v atmosféfe zUstane nula.

Klimaticky plan tranzice (climate transition plan, CTP): strategie firmy popisujici kroky,
které spole¢nost podnika k pfipravé na pfechod na nizkouhlikové hospodafrstvi, v€etné
planl na snizeni emisi CO, v ramci jeji Cinnosti a dodavatelského fetézce.

VYSVETLENI TEMATU

Podniky jsou vyznamnymi producenty emisi sklenikovych plynt, pfedev§im emisi CO;, a
proto jejich zavazky k dekarbonizaci hraji kliCovou roli v celosvétovém usili o dosazeni
klimatické neutrality. Klimatické zavazky firem mohou zahrnovat jak dobrovolna opatfeni,
tak i dodrzovani prisnych regulaci. Dobfe definované dekarbonizacni strategie firmam
pomahaji nejen plnit pravni poZzadavky a chranit se pfed moznymi klimatickymi spory, ale
také posiluji jejich konkurenceschopnost a atraktivitu pro investory. Jasna pravni Uprava pro
pfipravu a implementaci klimatickych planu by méla podpofit soukromy sektor jako
partnera pro snizovani emisi sklenikovych plynt, namisto vytvareni byrokratické zatéze.

KORPORATNI ZAVAZKY ,,NET-ZERO*

Smluvni staty Pafizské dohody se na mezinarodni urovni zavazaly usilovat o dodrzeni
teplotniho cile 1,5 °C za ucelem zlepSeni globaini reakce na hrozby zmény klimatu.
Nasledné v roce 2021 si Evropska Unie (EU) jako celek stanovila ambiciézni a pravné
zavazné pribézné cile snizit emise sklenikovych plynt a dosahnout klimatické neutrality do
roku 2050.

Ackoliv ani Pafizska dohoda, ani Evropsky pravni ramec pro klima nemifi na soukromé
subjekty, je zfejmé, Ze dosazeni klimatické neutrality je nemozné bez zapojeni
podnikatelského sektoru. Od pfijeti Pafizské dohody v roce 2015 se tak mnoho firem
dobrovolné zavazalo dosahnout “nulovych Cistych emisi do roku 2050” nebo nabizet
"uhlikové neutralni" produkty, aby si zachovaly socialni licenci k podnikani (jak ukazuje graft
1). V lepSim pfipadé se fidi urcitymi standardy (napf. UK TPT Disclosure Framework and
Guidance) nebo se zapojuji do soukromych iniciativ (napf. Race to Zero ¢&i Science Based
Targets initiative). Podle dostupnych statistik az polovina nejvétsich celosvétovych
spoleénosti vyhlasila cil dosazeni €istych nulovych emisi, a to i k mnohem dfivéjSimu
roku nez 2050. Riiznorodost vefejnych proklamaci a pfislibt pouzivanych firmami
komplikuje srovnani jejich klimatickych zavazkd v praxi. Pfestoze v8echny sméfuji k
dlouhodobému teplotnimu cili Pafizské dohody, pojmy jako uhlikova neutralita, klimaticka
neutralita a net-zero mohou oznacovat odliSné pfistupy a stavy.



https://www.e-sbirka.cz/sm/2017/64?zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sm/2017/64?zalozka=text
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119&qid=1739526594670
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
https://climatechampions.unfccc.int/system/race-to-zero/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
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Graf 1. Breakdown of end-target types for subnational states and regions, cities, and companies registered in the
Net Zero Tracker database. Zdroj: Net Zero Tracker (2024) Net Zero Stocktake 2024: NewClimate Institute, Oxford
Net Zero, Energy and Climate Intelligence Unit and Data-Driven EnviroLab, s. 17. Dostupné z
https://netzeroclimate.org/wp-content/uploads/2024/09/Net Zero Stocktake 2024.pdf.

Vzrlstajici tvrzeni spolecnosti ¢inéna na dobrovolné bazi ne vzdy vychazi z realnych
zavazku snizovat emise CO,. Firemni praxe znama jako greenwashing nebo specifictéji
"climate-washing" predstavuje nezadouci jev, ktery deformuje nastaveni verejnych politik,
ovliviuje investi¢ni a spotiebitelska rozhodnuti a zaroven se stava pravnim problémem a
pfedmétem soudnich sporu. Riziko je zfejmé — pokud nebude greenwashing zalozeny na
nevérohodnych &i zavadéjicich klimatickych tvrzenich feSen, podkope usili skute€nych lidra,
oslabi realizaci naléhavych opatfeni v oblasti klimatu a mize vést k deziluzi mezi adresaty
téchto prohlaseni (spotfebiteli, investory ¢i klimatickymi podporovateli), €imz zvySuje i riziko
klimatického popirani.t

OD DOBROVOLNOSTI K POVINNOSTI PRIPRAVIT A IMPLEMENTOVAT KLIMATICKY
PLAN TRANZICE

Nékteré zemé tak pfijaly nebo zvazuji pravni upravy, které maji zajistit, aby klimatické
ambice firem odpovidaly konkrétnim krokim, a zarover vytvofily rovné podminky na trhu. Na
rozdil od vétSiny zemi, které se zamé&rfuji primarné na transparentnost a povinnost
zvefejhovani klimatickych informaci, EU stanovila vybranym evropskym a mimoevpropskym
spole¢nostem zakonnou povinnost vypracovat klimatické plany tranzice. Jednim

z klicovych opatfeni je smérnice o nalezité péci podnikl v oblasti udrzitelnosti z roku 2024
(CS3D). Skrze jeji implementaci do pravniho fadu Clenského statu EU bude velkym

1 Skupina odbornikl pii OSN pro zavazky nestatnich subjektd k nulovym Gistym emisim (HLEG), Integrity Matters:
Net Zero Committments by Businesses, Financial Institutions, Cities and Regions (2022), s. 12. Dostupné:
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/high-level_expert_group n7b.pdf.
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https://netzeroclimate.org/wp-content/uploads/2024/09/Net_Zero_Stocktake_2024.pdf
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podnikim uloZzena povinnost definovat strategie a konkrétni opatfeni ke snizovani emisi.
Nestali pouze zméfit uhlikovou stopu firmy — tzv. transformaéni plan pro zmirnovani
zmény klimatu ma zajistit, ze obchodni model a strategie spole¢nosti budou slucitelné

s teplotnim cilem 1,5 °C a s prabéznymi milniky EU sméfujicimi ke klimatické neutralité a
pfechodu na nizkouhlikové hospodafstvi. Tyto plany by mély zahrnovat analyzu expozice
spole¢nosti vlici uhlikové naroénym ¢innostem souvisejicich s uhlim, ropou a plynem. Dale
by mély stanovit asové ohrani¢ené cile, véetné absolutnich cil( snizeni emisi sklenikovych
plynl pro ramec emisi 1, 2 a 3, kde je to relevantni. Soucasti by méla byt také provadéci
opatfeni k dosazeni stanovenych cilu, kvantifikace investic a financovani, pfiemz plany
musi vychazet z presveéddivych védeckych dukazu.

Klimatické plany jsou rovnéz soucasti dalSich evropskych predpist, jako jsou smérnice o
podavani zprav podnikl v oblasti udrzitelnosti (CSRD)?, zmé&nova smérnice o posileni
postaveni spotfebitelt pro ekologickou transformaci nebo pravidla pro pridélovani
bezplatnych emisnich povolenek.

NET-ZERO LITIGACE PROTI PODNIKATELUM A POTREBA DALSICH RESENi PRO
ZAJISTENI KONZISTENCE PRAVNI UPRAVY A JEJIHO VYKLADU

V disledku absence i nedostatecné regulace se zavazky net-zero jiz staly predmétem
klimatickych sporu vedenych proti obchodnim spoleénostem. Tyto Zaloby mifi na
klimatické cile a plany spole¢nosti, jejich proveditelnost, pfiméfenost vzhledem k teplotnimu
cili 1,5 °C i celkovou vérohodnost, pfi€emz se opiraji o rlizné pravni normy. Zatimco stiznosti
souvisejici s climate-washingem, ¢asto postavené na normach na ochranu spotfebitele
vykazuji vysokou Uspésnost,® soudné donutit spoleénost ke konkrétnimu snizeni emisi
sklenikovych plynu zlUstava slozité a muze vést k pravni nejistoté. Pfikladem je zaloba proti
ropné spolec¢nosti pfed nizozemskym soudem v pfipadu Shell, kde Zzalobci pozaduji, aby
spole¢nost zménila svou obchodni strategii s cilem prispét k omezeni globalniho oteplovani.*
Nicmeéné se uznava, Ze emise rozsahu 3, tedy emise vznikajici v ramci hodnotoveho fetézce
spolecnosti, jsou soucasti redukénich povinnosti dané spole¢nosti. Zejména u fosilnich
spolec¢nosti se v tomto ohledu oéekava vétsi odpovédnost nez u vétsiny ostatnich firem.®

Pozadavky na klimatické plany a klimaticka tvrzeni by mély byt dostate¢né jasné, aby
omezily litigaéni riziko spojené s klimatickymi plany a zavazky firem. Klimatické Zaloby €i
nepfizniva soudni rozhodnuti mohou mit pfimy dopad na hodnotu spoleénosti — podle
dostupnych Udaju se trzni hodnota firem na burze v takovych pfipadech snizuje v priméru az

2 Transpozice do ¢eského pravniho fadu skrze § 32h zakona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisU.

3 SETZER. J, HIGHAM, C. Global Trends in Climate Change Litigation: 2024 Snapshot. London: Grantham
Research Institute on Climate Change and the Environment, London School of Economics and Political Science.
2024, s. 12. Dosputené: https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2024/06/Global-trends-in-
climate-change-litigation-2024-snapshot.pdf.

4 FEIGERLOVA, M. Klimatick&a zmé&na a obchodni spole&nosti: analyza rozhodnuti odvolaciho soudu v Haagu ve
véci Shell o povinnosti snizovat emise sklenikovych plyn(. Ekolist [online] (11. 1. 2025). Dostupné:
https://ekolist.cz/cz/publicistika/nazory-a-komentare/monika-feigerlova-klimaticka-zmena-a-obchodni-spolecnosti-
analyza-rozhodnuti-odvolaciho-soudu-v-haagu-ve-veci-shell-o.

5 Bod 7.99 rozhodnuti odvolaciho soudu v Haagu ze dne 12.11.2024, sp. zn. ECLI:NL:GHDHA:2024:2100 ve véci
Milieudefensie et al. v. Royal Dutch Shell plc zni: ,[..] contrary to Shell's argument, any reduction obligation
regarding scope 3 emissions will not constitute a standard that creates liability of Shell for (lawful) acts of third
parties. Shell’s responsibility with regard to scope 3 emissions applies to its own actions.”
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00,41 %.% | v Cesku jiz doslo ke climate-washingovému sporu, kdy obchodni fetézec &elil
kritice za své proklamace o ochrané klimatu, zatimco zakazniky odménoval plastovymi
hrackami z Ciny.’

Legislativni opatfeni, ktera posiluji vynutitelnost a dlvéryhodnost klimatickych zavazku firem,
jsou nezbytna. Zaroven je v8ak nutné zajistit, aby regulatorni prostiedi bylo pro firmy
pfehledné, predvidatelné, nezdvojovalo pozadavky a skutecné pfispivalo ke sniZzovani
emisi. Hledani klimaticky neutralnich feSeni se zdaleka netyka jen velkych spole¢nosti.
Cilim se musi pfizpusobit i jejich dodavatelé, coz mohou byt v mnoha pfipadech velmi malé
podniky. Navic roztfisténost legislativnich ramci muze ztéZovat hodnoceni klimatickych
planu tranzice a komplikovat jejich monitoring jak ze strany regulacnich organda, tak
zainteresovanych osob.

DOPORUCENI

VLADE A REZORTUM:;

O stanovit jasné legislativni poZzadavky na dekarbonizaéni plany velkych podnika a
na jejich dohled pfi transpozici CS3D® do ¢eského pravniho fadu s ohledem na
regulaci klimatickych pland v dalSich pravnich predpisech, pficemz tyto minimalni
pozadavky musi byt v souladu s cili mezinarodnich klimatickych dohod

O zajistit koordinaci mezi ministerstvem spravedinosti a ministerstvem pramyslu a
obchodu, pfipadné vytvofit metodiku pro efektivni transpozici CS3D a vyuzit zkuSenosti
narodnich kontaktnich mist odpovédnych za implementaci Smérnice OECD pro
nadnarodni podniky o odpovédném obchodnim chovani v oblasti klimatickych dopadu,
snizovani a monitoringu emisi sklenikovych plynt

O zajistit dostupnost a transparentnost pro zainteresované subjekty, aby se mohly s
klimatickymi plany firem seznamit v ramci obanské kontroly

O mapovat klimatické plany soukromého sektoru a vyuzivat tato data pro analyzu
trajektorie tranzice v celém hospodafstvi; tento proces by mél sladit viadni politiku
v oblasti klimatu s cilem podporovat kapacitu a ambice firem pfi stanovovani a pInéni
klimatickych cilt a snizovani emisi CO,

O poradat informaéni kampané a poskytnout odbornou a technickou podporu firmam a
zvysit povédomi o klimatické udrzitelnosti a zavazcich firem prostfednictvim
seminara, workshopu, konzultaénich sluzeb a dalSich dostupnych komunikacénich
kanall, s dirazem na zaji$téni pfistupu i pro malé a stfedni podniky

6 SATO, M. et al. Impacts of climate litigation on firm value. Centre for Climate Change Economics and Policy
Working Paper 421/Grantham Research Institute on Climate Change and the Environment Working Paper 397.
London: London School of Economics and Political Science, 2023.

7 Rozhodnuti Vrchniho soudu v Praze €. j. 1 Cmo 56/2023-121 ze dne 6. 8. 2024.

8\ dobé pripravy tohoto dokumentu Evropska komise oznamila zamér ,bezprecedentné” zjednodusit regulatorni
prostredi, v€etné CS3D, a vyresit roztfisténost pravnich predpist s cilem podpofit konkurenceschopnost, pficemz
dosazeni klimatické neutrality zastava jednim z kli¢ovych cild Unie. Viz Sdéleni Komise Evropskému parlamentu,
Evropské Radé, Radé, Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond. Kompas
konkurenceschopnosti pro EU. COM/2025/30 final, 29.1.2025.
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O provést analyzu moznosti integrace povinnych klimatickych plana tranzice pro
investory do mezinarodnich dohod o ochrané zahraniénich investic

DOHLEDOVYM ORGANUM:

O best practices: poskytnout podnikim a jednotlivym sektorlim, véetné téch, které jsou
obtizné na dekarbonizaci, navody, vykladové pokyny a praktické nastroje vychazejici
z osvédcenych postupl, jez podnikim usnadni nejen implementaci zakonnych
pozadavk, ale také budou slouzit jako zakladni orientace pro pfipravu dobrovolnych
klimatickych planu a snizi potencialni zatéz pro podniky

O pfi pfipravé navodl a doporuceni zohlednit ideové zdroje, jako jsou Obecné zasady
OSN pro byznys a lidska prava, v€etné Informacniho dokumentu o zméné klimatu;
Smeérnice OECD pro nadnarodni podniky o odpovédném obchodnim chovani;
doporuceni Skupiny odbornik OSN na vysoké urovni pro zavazky nestatnich
subjektd v oblasti Cistych nulovych emisi

FIRMAM:

O podporovat interni vzdélavaci programy zamérené na pochopeni vyznamu a
integrity klimatickych tvrzeni podnik( a pfedchazeni climate-washingu, véetné
informaci o klimatickém pravnim rezimu, stavajicich kritériich a standardech,
spravném vyuzivani uhlikovych kredit, budoucich technologiich na odstranovani
CO: a celkovych pfinosech udrzitelného podnikani

O na dobrovolné bazi, pokud spole€nosti nespadaji do pravni povinnosti, zavést
dlouhodobé dekarbonizaéni plany, jez budou zaloZeny na védeckych poznatcich,
verejné dostupné a budou odrazet spravedlivy podil obchodni spolenosti na
globalnim zmirnéni klimatické zmény a obsahovat minimalni pozadavky, napfiklad
dle doporu¢eni HLEG, TPT Disclosure Framework, a spolupracovat se svymi
dodavateli na snizovani emisi v celém hodnotovém fetézci
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