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Z VEDECKEHO ZIVOTA

Global Legal Skills 2025: Zprava z mezinarodni konference
porddané Pravnickou fakultou Masarykovy univerzity v Brné

Ve dnech 28.-30. kvétna 2025 hostila Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné
sedmnacty ro¢nik celosveétové konference Global Legal Skills, kterd se zaméfuje na vy-
uku pravnich dovednosti. Béhem t¥i dnu intenzivniho programu vystoupili akademici
pfedevsim ze Spojenych statd a evropskych zemi, aby sdileli zkuSenosti a pfiklady dobré
praxe, jak efektivné a v souladu s pravidly evidence-based teaching pomoci svym studen-
tim osvojit si klicové pravni dovednosti.

Jak to u konferenci tohoto typu byv4d, je moZné s jejich pomoci svym zptisobem nahléd-
nout do budoucnosti pravniho vzd€lavani ve své zemi. Zatimco ¢eské pravnické fakulty
v poslednich letech délaji diileZité kroky k tomu, aby zdkladni penzum znalosti obohatily
i o pravni dovednosti (schopnost psat pravni texty, feSit pravni pfipady, vystupovat v si-
mulovanych soudnich fizenich, vést pohovor s klientem a uvédomovat si a v praxi uplat-
novat pravidla profesni etiky pravniho povoldni), v nékterych zahrani¢nich institucich
je toto jiz fadu let naprosto nezbytny standard, ktery fakulty ddle rozvijeji. Namisto de-
baty, zda bychom méli pravni dovednosti posilovat, ¢i ne, se soustfedi zejména na to, jak
to d€lat efektivné. Je proto naptiklad v americkych podminkdch moZné byt profesorem,
ktery se vénuje vyuce pravnich dovednosti jako tomu hlavnimu, co d€ld, pro¢ ho univer-
zita zaméstnava a pro¢ mu davd smlouvu na dobu neuréitou (tzv. tenure).

Hlavnimi tématy letoSniho ro¢niku byly efektivni vyuka pravnich dovednosti, inovace
ve vzdélavani a stdle naléhavéjsi otdzka zaclenéni umélé inteligence do pravniho vzdéla-
vani. Vedle pfedstaveni fady pfipadu inspirativnich vyukovych metod a aktivit se fada
prispévki vénovala vyuce prava a pravnich dovednosti v mezindrodnim, multikulturnim
prostiedi, dhlezitosti soft skills a dirazu na well-being studenti.

AniZ by k tomu organizatofi konference vybizeli, dobra tfetina prispévku se vénovala
otdzce umeélé inteligence a tomu, jaky dopad na vyuku pravnich dovednosti i viibec pfi-
pravu absolventtl vlastné ma ¢i by mit méla. Zaznivala nejen opatrnost, ale i inspirujici
pfiklady, jak 1ze umé€lou inteligenci (AI) vyuZit ve vyuce i pravni praxi.

Bylo osvézujici zaZit tolik akademikd, jak zaujaté diskutuji o tom, jaky dopad uméla
inteligence bude mit, respektive uZ ma na podobu pravniho vzd€lavani v riiznych koutech
svéta. Bylo inspirativni pozorovat, jak si jednotlivi akademici k umélé inteligenci hledaji
vztah ajak 1ze jeji nadSené i opatrné uZivatele, stejn€ jako skeptiky nachdzet mezi zdstupci
prakticky vSech zemi. V tomto ohledu hraje geograficky kontext poméerné malou roli.

Rozdily v ptistupu k Al pfitom panuji nejen mezi jednotlivci, ale i celymi institucemi.
Nékteré, jakkoli pfedstavuji zatim spis vyjimku, jiZ pfekonaly stadium vdhani a uZ nepo-
chybuji o tom, zda se mame vyuce ume€lé inteligence a jejimu uplatiiovani ve svété prava
na fakultach vénovat. Sviij kol vidi spi§ v nalezeni cesty k tomu, jak to délat dobre
a smysluplné a jak svym absolventiim usnadnit ndstup do profese, ktera v ptistich letech
projde zdsadni proménou a kde bude aktivni pouZivani Al néstroju s nejvetsi pravdépo-
dobnosti nutnosti. Nékolikrat auditoriem zarezonovalo trefné tvrzeni, Ze to neni tak, Ze
uméld inteligence nahradi pravniky, ale Ze pravnici, ktefi budou umét pracovat s umelou
inteligenci, nahradi ty, ktefi to umét nebudou.
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Akademici z rliznych jurisdikci se shodovali na tom, Ze Al jiZ dnes dokdZe asistovat pfi
tvorb€ pravnich textt, analyzovat smlouvy a jiné pravni dokumenty, zlepSovat jazyko-
vou stranku poddni, zpracovat ¢asové osy, chystat argumenty pro ustni i pisemny projev.
Presto zdtraziiovali, Ze studenty musime naddle ucit tyto ukoly zvlddat samostatné - a to
nejen kvili profesnim zkouskdm, kde ndstroje Al pouZivat nesméji, ale i kvtili schopnosti
kriticky hodnotit vystupy ndstrojt, které se stdle mohou mylit.

Rada prispévki se proto zaméfovala na to, co tvofi ve svété nastupujici umélé inteli-
gence pro pravniky pfidanou hodnotu, ¢im se ma vyznacovat tzv. human lawyering.
Ukazuje se, Ze bude tfeba si osvojit ¢i rozvinout tfi typy dovednosti. Pfedné technologic-
ké dovednosti, tedy schopnost rozumét modernim technologiim a efektivné je pouZivat.
Daéle pak kulturni kompetenci (cultural competence), tedy schopnost rozumét kontextu
nasi kultury a byt schopni nahlédnout své kulturni pozadi, rozumét tomu, Ze nasi kolego-
vé ¢i klienti mohou pochézet z jiného kulturniho prostfedi, a Ze pokud jim chceme oprav-
du rozumét a pomoci, musime se naudit své zdkladni kulturni pfedpoklady prekradovat
(kulturami v tomto smyslu pfitom nejsou jen kontinenty ¢i jednotlivé staty, ale i rizné
skupiny s rozdilnymi kulturnimi kapitaly v rdmci jedné zemé, regionu i mésta). Posledni
skupinu predstavuji tzv. lidské dovednosti (humanity-based skills), tedy takové dovednos-
ti, které jsou typické pro lidi a které nastroje umélé inteligence — alesponi zatim — nedokazi
plné nahradit: empatie, soucit, emocni inteligence, schopnost ¢ist neverbdlni komunikaci,
Zita Zivotni zkuSenost, schopnost vzbudit dtivéru a vihimat eticky rozmér pravni profese.
Vjednom z prispevki zaznéla vystizna vyzva: ,,Be tech-savvy, but with a human approach®,
tedy osvojme si technologie, ale nezapominejme na lidsky rozmér préava.

Ptiklad rozvijeni lidskych dovednosti pfedstavila naptiklad Jessica Moeller z Charleston
School of Law, kterd presvédc¢ivé argumentovala, Ze je stdle t¥eba pfipravovat studenty
na to, aby byli schopni vést rozhovor s klientem bez pouZiti techniky. Musi tedy byt stale
schopni psdt si poznamky rukou, aby mohli i neverbdlné komunikovat se svym klientem
a neschovavali se za sviij notebook, coZ narusuje pocit davéry a aktivniho naslouchani.
Stejné tak potfebuji rozvijet svou empatii — coZ trénuji naptiklad i psanim dopisti — bud’
jednotlivym klienttim, anebo studenttim, ktefi p¥isti rok nastoupi do 1. roéniku fakulty
a kterym maji nechat nahlédnout do svych zkuSenosti z prvnich tydnti ¢i mésicti studia
a poradit jim, jak studium dobfe zvladnout. Lurene Contento z Chicago-Kent College of
Law pak ukézala, jak 1ze o pravnim systému ucit inovativnéji nez skrze tradi¢ni prezen-
taci, a pfitom bez Al - tfeba tim, Ze napsala scénar hry z pravniho prostfedi, ktery stu-
denti predc¢itaji. Diky tomu si uvédomuji specifika jednotlivych ndleZitosti amerického
pravniho systému, typicky pravniho procesu, a zapojuji se do vedeni hodin.

Pti pfemySleni o tom, jak s nastroji umélé inteligence pracovat, poméaha premyslet o ni
ve tfech ¢asovych dimenzich. Co uméla pfed dvéma lety, kdyZ za¢inal sou¢asny boom od-
startovany zpfistupnénim modelu ChatGPT? Co umi dnes, v roce 2025, tedy o kolik se za
dva roky posunula? Co bude umét v roce 2030, kdy budou nasi soucasni studenti prvniho
ro¢niku odchdzet do praxe?

Je zfejmé, Ze uz dnes Al fadu ukont, které pravnik béZné vykonava, dokdZe velmi dobte
zpracovat. Zdaleka ne vSechno dokaZe perfektné, a praveé proto ddva smysl stdle studenty
jednotlivé dovednosti ucit. Aby dokazali rozpoznat chyby a nepfesnosti generované Al
a nestali se na technologiich zcela zavisli — podobné jako je dobré dokazat ¢ist mapu
ivdobé aplikaci, které nds vcelku spolehlivé provedou méstem i pfirodou. Navic je dobré
nezapominat, Ze tyto nastroje neni mozné pouzivat naptiklad u profesnich zkousSek.

UZ jsme zminili, Ze nékteré univerzity uinily rozhodnuti, Ze chtéji nastroje Al aktivné
zahrnovat do vyuky jednotlivych pfedmeétu i celého kurikula. Déje se tak naptiklad na
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University of Westminster. Motivaci k tomu jim dodava védomi, Ze jejich studenti Al né-
stroje jiZ pouZzivaji, ale soucasné si uvédomuji, Ze by v tom potiebovali dal podpofit -
a ocekavaji to od své univerzity. Univerzita jde tomuto ocekavani naproti a zdroveri chce
studentim pomoci reflektovat limity a etické otdzky vyuZivani Al. Zastdncem casté€jSiho
pouZivani nastroji umélé inteligence ve vyuce i véde€ je také naptiklad Michael Murray
z University of Kentucky. Ve svém ptispévku zduraziioval, Ze fada lidi Al néstroje nepo-
uziva proto, Ze je dostatecné neznaji, nemaji s nimi zkusSenosti a nedokazi si dost dobte
predstavit, jak by §lo jednotlivé nastroje na jejich akademickou praci pouZit. Brzy nés pti-
tom ¢ekd dalSi podoba Al nastrojli: takzvani Al agenti, se kterymi nebude tfeba neustéle
interagovat pomoci jednotlivych promptt, ale ktefi budou mit jistou miru autonomie
a schopnosti pracovat na ukolech samostatné jako nasi osobni asistenti. Jak to formuloval
Michael Murray, bude to znamenat posun od human-led”k ,,Al-led and human assisted
(and supervised) workflows®, tedy od svéta, ve kterém lidé vykondvaji praci, nékdy s pomo-
ci nastroju Al, ke svétu, kde je viid¢i uméld inteligence, na kterou lidé zejména dohliZeji
a poskytuji ji nezbytnou asistenci pti praci na jednotlivych ukolech.

Konference nabidla nejen vhled do souc¢asného sméefovani pravniho vzdélavani ve své-
té, ale také konkrétni inspirace z ¢eského prostfedi. Byla radost vidét, Ze CeSti zdstupci
z brnénské, olomoucké i prazské pravnické fakulty dokéZi se zahrani¢nimi kolegy vést
plnohodnotny dialog. Jejich ptispévky byly zfetelnou ukazkou toho, Ze naSe pfemysleni
o zapojeni nastrojli umélé inteligence i kultivaci pravnich dovednosti mi#i podobnym sme-
rem. V nékterych oblastech jsme napied, v fadé jinych mtZeme Cerpat inspiraci ze zahra-
nici. Konkrétné napt. Maxim Tomoszek mluvil o pouZzivani rubrik pro hodnoceni pravnich
dovednosti, David Sehndlek o efektivnich strategiich sbirdni zpé€tné vazby od studentd,
Markéta Stépdnikovd o pravnim divadle, trojice Michaela RuZzkovd, Zsdfia Folkovd a Adéla
Slavikovd o pouZivani simulaci ve vyuce prava a Michal Urban o zapojovani néastroji Al
do kurikula fakulty.

Konference zfeteln€ ukdzala, Ze si fada akademikli uvédomuje, Ze pravni vzdélavani
bude muset projit dalsi vinou zmén - tentokrat iniciovanou zejména pfichodem ndstrojt
umélé inteligence. Bude t¥eba znovu promyslet, jaké pravni znalosti, dovednosti a postoje
nasi absolventi opravdu budou ve svém budoucim povolani potfebovat. Co z toho, co dnes
ucime, si miZeme dovolit delegovat na Al néstroje, a co jsou naopak ty znalosti, dovednos-
ti ¢i postoje, které musi nasi absolventi umét ovladat — bud' navzdory tomu, Ze je ndstroje
ovladaji také (nebo dokonce 1épe neZ nasi absolventi), anebo pravé proto, Ze je Al (zatim)
neovlada, a tim spiS je musi ovlddat nasi absolventi. Mimo jiné i proto, aby nejriznéjsi
chatboty dokdzali nédleZité korigovat.

Bylo povzbudivé zaZit, Ze podobné otdzky si kladou univerzity po celém svété — a Ze
vétSina z nich také svou odpovéd teprve hledd. V fad€ ptipadi jsou to zejména jednotlivi
vyucujici, ktefi tyto otdzky promysleji a maji na n€ uz urcitou odpovéd, zatimco univer-
zity svou instituciondlni odpovéd teprve hledaji. Konference Global Legal Skills 2025 ne-
pochybné zafungovala jako motivace i inspirace v tom tyto otdzky kldst — a nachéazet na
né odpovédi na individualni i instituciondalni roviné. Brnénské pravnické fakulté proto
patii velky dik, Ze tuto konferenci hostila.

Michal Urban*

*  JUDr. Mgr. Michal Urban, Ph.D., Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy. E-mail: urban@prf.cuni.cz. ORCID: https://orcid.org/
0000-0001-6140-7902.
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