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PRISPEVKY K BUDOUCNOSTI OBORU

Ochrana mensinového spolecnika

Lucie Joskova*

Abstrakt: Prispévek se vénuje problematice ochrany mensinového spolec¢nika obchodni spole¢nosti, kon-
krétné spolecnosti s ruéenim omezenym a akciové spole¢nosti. Zaméfuje se pfitom na otazky, koho Ize
v obchodni spole¢nosti povaZovat za mensinového spoleénika, pro¢ je tfreba mensinového spole¢nika chranit
a jaké nastroje k tomu volit. Dlraz je kladen na spolecniky tzv. uzavienych spolecnosti, které v ceské praxi
jednoznacné prevazuiji.

Kli¢ova slova: mensinovy spolec¢nik, ochrana mensinového spoleénika, uzaviena spolec¢nost, vétsinové roz-
hodovani, nastroje ochrany

Uvod

Potfeba chranit menSinu pfed neomezenou moci vétSiny je dnes obecné uznavana na-
pfi¢ pravnimi odvétvimi. Roli hraje i v prdvu obchodnich korporaci. Ve spolecnostech
s ruenim omezenym a akciovych spole¢nostech totiZ valnd hromada jakoZto nejvyssi
organ spolecnosti rozhoduje ve€tSinou. Takovy zpusob rozhodovani se zda byt — slovy
Ustavniho soudu - pruzny a spravedlivy.! Zaroveii vSak zpravidla znamend, Ze piijaté
usneseni odporuje viili ¢4sti spole¢nika, kteti obvykle byvaji oznac¢ovani jako mensSinovi.
Cilem tohoto pfisp€vku je odpoveédét na otazky: 1) kdo je v obchodni spole¢nosti mensi-
novym spolecnikem, 2) proc€ je tfeba mensSinového spole¢nika chrdnit a 3) jaké nastroje
k tomu volit.

1. Ochrana mensinovych spole¢nikii: klicovy problém
uzavienych spolec¢nosti

Téma ochrany mensinovych spoleé¢niki se na prvni pohled muiZe jevit jako nezajimavé
a okrajové, s malym praktickym dopadem. Takovy zavér by vSak byl pfedCasny. Predstav-
me si nasledujici situaci:

Dlouholeti ptatelé pan Maly, pani Prochdzkova a pan Vesely se rozhodnou spole¢né
podnikat. ZaloZi proto spole¢nost s ru¢enim omezenym, ve které ma kazdy z nich tfeti-
novy podil a s nim spojena hlasovaci prava. Zaroverni jsou vSichni tfi ustaveni jednateli.
Nékolik let vSe funguje podle ofekavani: diky nasazeni jednatell a ptiznivym hospodat-

*  Doc. JUDr. Lucie Joskovd, Ph.D, LL.M., katedra obchodniho prdva Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. E-mail:
lucie.joskova@prf.cuni.cz. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1450-2864. Pfispévek je mirné upravenou verzi habi-
litacni prednasky prednesené na zasedani védecké rady Pravnické fakulty Univerzity Karlovy dne 18. 4. 2024. Tomuto
ucelu odpovida i forma prispévku.

1 Nélez Ustavniho soudu ze dne 21.10. 2008, sp. zn. IV. US 1735/07.
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skym podminkam spole¢nost dosahuje zisku, ktery je rovnym dilem rozd€lovan mezi spo-
le¢niky. Poté vztahy mezi pani Prochdzkovou a panem Malym prudce ochladnou, zato
vztah pani Prochdzkové a pana Veselého je vice neZ pratelsky. Zmény v osobnim Zivoté
se promitaji i do fungovani spole¢nosti. Nejdtive pani Prochdzkova a pan Vesely dosah-
nou odvolani pana Malého z funkce jednatele. Ndsledné vahou svych hlast opakované
prosadi, Ze dosaZeny zisk nebude rozdélen mezi spole¢niky, ale ponechan ve spole¢nosti.
Krom toho nevahaji vyuZivat majetek spolecnosti pro své potfeby Ci potfeby svych bliz-
kych. Spole¢nost tak naptiklad pronajme své volné prostory sestfe pani Prochdzkové za
cenu hluboko pod trZnim ndjmem. Ve vysledku se tak pan Maly ocitd v situaci, kdy nema
redlny vliv na fungovani spole¢nosti (neni jednatelem a na valné hromadé je vZdy pre-
hlasovan), ani mu ze spole¢nosti neplynou Zadné ptijmy (spole€¢nost nerozdéluje zisk a —
na rozdil od zbyvajicich spole¢nikil — nedostavd odménu za vykon funkce jednatele). Rad
by za téchto okolnosti svou ticast ukoncil a podil prodal, ale zbyvajici dva spole¢nici od-
mitaji udélit zdkonem vyzadovany souhlas s pfevodem podilu.

MoZna se zd4 tento priklad pfili§ ucebnicovy. Skute¢nosti nicméné je, Ze popsany
skutkovy stav je inspirovan pfipady ze soudni praxe.? Pro obchodni spole¢nosti jsou totiz
spory pfiznacné a jsou vSudypiitomné. Ke konfliktim p¥itom dochdzi mezi spole¢niky
navzajem, mezi statutdrnim orgdnem a spolecniky, ale i mezi spole¢niky, statutarnim
orgdnem a dalsimi osobami, napf. véfiteli ¢i zaméstnanci.

Hlavni ucastnici sport se pfitom v jednotlivych typech obchodnich spole¢nosti lisi.
Spory mezi menSinovymi a vétSinovymi spole¢niky jsou charakteristické pro tzv. uzavie-
né spolecnosti (closely held companies). To jsou spole¢nosti s nizkym poctem spole¢nikda,
mezi nimiZ jsou obvykle uzké vazby (pratelské ¢i rodinné) a jejichZ podily jsou obtiZné
pfevoditelné.>* Konflikty mezi vétSinovymi a mensSinovymi spole¢niky jsou pro uzavie-
né spolecnosti natolik pfiznacné, Ze jsou oznacovany za Achillovu patu uzavienych spo-
le¢nosti.® Naproti tomu pro tzv. oteviené spole¢nosti je typické, Ze nejvyraznéjsi konflikt
se odehrava mezi managementem (volenymi organy) a spolec¢niky; klicovy je v této sou-
vislosti pojem principal-agent problem.

V nasem pravnim prostfedi jednoznacéné prevladdaji uzaviené spole¢nosti. Pfi pohledu
na statisticka data zjistime, Ze v Ceské republice je vice neZ 500 tisic spole¢nosti s ruce-
nim omezenym.® A¢koliv zdkon maximalni pocet spole¢nikil nelimituje, v praxi okruh
spole¢nika zpravidla nepfekracuje pét osob. Relativné vysoky je rovné€Z pocet akciovych

2 Priklad byl vytvoren na zdkladé skutkového stavu rozhodnuti Zemského soudu v Braniborsku (OLG Brandenburg) ze
dne 31.3.2009, sp. zn. 6 U 4/08 a rozhodnuti Krajského soudu v Barceloné (Audiencia Provincial de Barcelona) ze dne
7.5. 2014, sp. zn. SAP B 5381/2014.

3 Pro uzaviené spolecnosti jsou charakteristické nasledujici znaky: 1) maly pocet spoleénik(, 2) izké vazby mezi spolec-
niky (rodinné, pratelské), 3) omezend prevoditelnost podild a faktickd neexistence trhu s podily a 4) aktivni zapojeni
spoleénikl do fizeni spole¢nosti.

4 HOFMANN, Ch. Der Minderheitsschutz im Gesellschaftsrecht. Berlin: De Gruyter, 2011, s. 17.

5 BACHMANN, G. - EIDENMULLER, H. - ENGERT, A. - FLEISCHER, H. - SCHON, W. Regulating the Closed Corporation.
Berlin: De Gruyter, 2014, s. 29, 31.

6 Pocet spole&nosti s ruéenim omezenym neni souéésti databézi Ceského statistického GFradu, a proto je tfeba vyuzivat
odhady soukromych subjektl. Podle statistickych (daji zpfistupnénych spoleénosti FinStat, s. r. 0., existovalo napf.
v zaFi 2022 v CR 512546 spolednosti s ru¢enim omezenym, pfi¢emz jejich pocet stale stoupa. Viz Vyvoj popularity
rGiznych pravnich forem pfi zakladani firem v Ceské republice. In: FinStat [online]. 2022 [cit. 2024-07-16]. Dostupné z:
https:/finstat.cz/analyzy/vyvoj-popularity-ruznych-pravnich-forem-pri-zakladani-firem-v-ceske-republice.
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spole¢nosti (cca 27 tisic),” pfiCemz jen zlomek z nich nabizi akcie vefejnosti a mé rozsah-
lou akcionafskou strukturu. Vét§ina ¢eskych akciovych spole¢nosti tak napliiuje definici
uzavienych spole¢nosti. Z uvedeného je zfejmé, Ze pocet tzv. uzavienych spole¢nosti se
v Ceské republice pohybuje ve statisicich. Z toho plyne, Ze konflikty mezi spole¢niky jsou
kaZdodenni realitou a problematika ochrany mensinovych spole¢niki nepfedstavuje ja-
kousi akademickou libustku, ale mé znaény, ryze prakticky vyznam.

Vzhledem k Cetnosti uzavienych spole¢nosti v ¢eském pravnim prostiedi se v dalsi
¢asti prispévku omezim na ochranu mensinovych spole¢nika v uzavienych spole¢nos-
tech.

2. Vymezeni menSinového spolecnika

Pfi zkoumadani problematiky ochrany mensinovych spole¢niki je nezbytné nejdiive od-
povédét na otdzku, kdo viibec je menSinovym spoleénikem. Podle obecné akceptované
definice je za menSinového spole¢nika povazovan ten, kdo ma ,,velmi maly, ¢i dokonce
Zddny vliv na rozhodovani obchodni spole¢nosti.®

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nici kapitdlovych spole¢nosti uplatiiuji sviij vliv na rozho-
dovani spole¢nosti pfedevsSim na valné hromadé, plati, Ze neprekracuje-li podil spolecni-
ka na hlasovacich pravech 50 %,’ nemuZe mit jistotu, Ze vahou svych hlasi prosadi svoji
vuli. Ocité se tak v roli potencidlniho mensinového spole¢nika.'°

Zdasejeho status ,potencidlniho” mensSinového spole¢nika zméni na status ,,skutecné-
ho“ mensSinového spole¢nika, tedy na osobu, ktera ma velmi maly ¢i Zadny vliv na rozho-
dovani spolec¢nosti, zavisi pfedevs§im na dvou skute¢nostech. Tou prvni je velikost podilt
(a's nimi spojenych hlasovacich prav) ostatnich spole¢niki. Tou druhou jsou potom osob-
ni vztahy mezi spole¢niky. Zatimco velikost podild je relativné stald, vztahy mezi spolec-
niky se v ¢ase mohou meénit. Z tohoto diivodu mtZe v priibéhu trvani spole¢nosti docha-
zet ke zménam z potencidlniho mensinového spole¢nika na skute¢ného mensinového
spole¢nika (a naopak).

Disponuje-li tedy pan Maly z vySe uvedeného piikladu tfetinovym podilem ve spolec-
nosti (a jemu odpovidajicim hlasovacim praviim), je potencidlnim mensinovym spole¢ni-
kem. O tom, zda bude skute¢nym menSinovym spole¢nikem, vS§ak rozhoduji redlné pomé-
ry ve spole¢nosti. Pokud zbyvajici dva spole¢nici pti vykonu spole¢nickych prav postupuji
spole¢né, pan Maly fakticky nemuZe ovliviiovat déni ve spole¢nosti a je proto skute¢nym
mensSinovym spole¢nikem. Pokud by se vSak opé€t sbliZil s pani Prochdzkovou, v postave-
ni skute¢ného mensinového spole¢nika by se misto n€j mohl ocitnout pan Vesely.

7 K 31.12. 2023 dosahl podet akciovych spole&nosti 27 170. Viz Veiejna databéze. In: Cesky statisticky trad [online].
[cit. 2024-07-16]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&z=T&=TABULKA
&skupld=27478&katalog=33695&pvo=0RG01D001&pvo=0ORGO1D001&v=v7__null__null__null#w=.

8  CERNA, S.- STENGLOVA, I. - PELIKANOVA, I. a kol. Prévo obchodnich korporaci. 2. aktualizované a doplnéné vydanti,
Praha: Wolters Kluwer, 2021, s. 142.

9 Podil na hlasovacich pravech zpravidla odpovid4 velikosti podilu. Odli$na feseni jsou nicméné mozna (mohou existo-
vat napf. podily bez hlasovacich prdv, podily s ndsobnymi hlasovacimi pravy apod.).

10 To nicméné automaticky neznameng, Ze spole¢nikem, ktery diky vaze svych hlasu realné rozhoduje o fungovani spo-
le¢nosti, je pouze spolecnik, ktery ma vice nez 50 % hlasu. Ve spole¢nostech s vyrazné rozptylenou spolecnickou struk-
turou stadi i vyrazné mensi podil. Velmi zfetelné to bylo po tzv. kupdnové privatizaci.
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3. Divody ochrany mensinového spole¢nika

Pfi hledani odpovédi na otazku, proc je mensinového spolecnika tfeba chranit, se vratme
k uvodnimu ptikladu.

KdyZ se pan Maly rozhodoval, jakym zplisobem realizuje svlij podnikatelsky népad,
mél fadu moZnosti. Mohl podnikatelskou ¢innost realizovat samostatné bud'jako pod-
nikatel-fyzicka osoba, nebo jako spole¢nik jednoclenné spole¢nosti. JestliZe se rozhodl
podnikat" spole¢né€ se svymi pfateli, mohl si zvolit vefejnou obchodni spole¢nost, ktera
je zaloZena na principu jednomyslnosti; v takovém pfipadé by k popsanému ttlaku ze
strany ostatnich spole¢nik(i nemohlo dojit. Pokud se rozhodl pro spole¢nost s ru¢enim
omezenym zaloZenou na principu vétSinového rozhodovani, svobodné podstoupil riziko,
Ze se ocitne v postaveni skutecného mensinového spole¢nika. Je zfejmé, Ze pfi rozhodova-
ni o tom, zda se stane spole¢nikem spole¢nosti s ru¢enim omezenym, se jeho viile mohla
uplatnit v plném rozsahu.

Princip autonomie viille mohl pan Maly rozvinout i pfi uzavirani spoleCenské smlouvy.
M¢€l mozZnost vyjednat si podminky, které by ho chranily pro pfipad, Ze by se v budoucnu
ocitl v roli skute¢ného mensinového spole¢nika. Mohl napf. navrhnout, aby do spolecen-
ské smlouvy bylo zaclenéno ustanoveni, Ze dosdhne-li spole¢nost zisku, bude alespoii jeho
polovina rozd€lena mezi spole¢niky. Mohl si rovné€Z vyjednat, Ze pravo jmenovat a odvo-
lavat jednoho z jednatelll ndleZi jemu,? a zamezit tak tomu, aby byl z funkce jednatele
odvolan proti své vali.®

Ocitl-li se tedy pan Maly v pozici, kdy je vystaven ttlaku ze strany ostatnich spole¢ni-
kd, jedna se o dutisledek jeho svobodného jedndni, realizace jeho viile. Pfesto nam pravni
instinkt nedovoli uzavfit, Ze mensinového spole¢nika neni tfeba chranit.

Pfedné nelze oCekavat, Ze by se ve spoleCenské smlouvé podafilo zakotvit opatfeni,
kterd by spole¢nika kompletn€ chranila pro pfipad, Ze by se stal skute¢nym mensinovym
spole¢nikem. Lidska vynalézavost, jak poSkodit jiného, je totiZ témét bezbieha.

Krom toho je jednim z ucell1 prava zajiSténi rozumného a spravedlivého uspofadani
pravnich vztahti." Nezbytnym pfedpokladem takového usporaddni je respektovani zdjmu
vSech ucastniki daného vztahu. Pokud se proto spole¢nik ocitne v postaveni skute¢ného
mensinového spole¢nika, tedy ,,v pozici, kterou sam neni schopen ovlivnit nebo kontrolo-
vat“,” jinak fe€eno, ocitne-li se v pozici slabsiho, je tfeba chrdnit i jeho zdjem a nelze mu
odeptit ochranu. To plati, pfestoZe se v daném postaveni ocitl vylué¢né v dlisledku reali-
zace autonomie své viile.

Konec¢né pro ochranu mens$inovych spole¢niki mluvi téZ pravné politické hledisko.
Uzaviené spole¢nosti jsou s ohledem na jejich pocet pro ndrodni hospodafstvi extrémné

11 Tento pojem je zde pouzivan pfi védomi, ze spole¢nik obchodni spoleénosti neni podnikatelem.

12 Zde by se nejlépe nabizelo vtéleni tohoto prava do podilu, tj. vytvoreni podilu s vysilacim pravem.

13V praxi zakladatelé Upravé preventivnich opatfeni mnoho pozornosti nevénuji. PFi¢iny jsou dvé. Zaprvé, zakladatelé jsou
Casto prateli ¢i pfibuznymi a moZnost budouciho konfliktu jim viibec nepfijde na mysl. Zadruhé, i kdyby riziko budoucich
sporl predvidali, mnohdy nedisponuji prostredky, jez by jim umoznily vyhledat odbornou pomoc. Srov. MOLITOR, M. K.
Eat Your Vegetables (Or at Least Understand Why You Should): Can Better Warning and Education of Prospective
Minority Owners Reduce Oppression in Closely Held Businesses? Fordham Journal of Corporate & Financial Law. 2009,
Vol. 14, No. 3, s. 492.

14 Srov. napt. ndlez Ustavniho soudu ze dne 2. 12. 2019, sp. zn. II. US 14/18.

15 ELIAS, K. a kol. Novy ob&ansky zékonik s aktualizovanou divodovou zpravou a rejstfikem. Ostrava: Sagit, 2012, s. 11.
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duleZité. Odepteni ochrany mensSinovym spole¢nikiim by p¥itom mohlo negativné ovliv-
nit ochotu osob realizovat svou hospodafskou ¢innost timto zptisobem.

4. Nastroje ochrany mensinovych spole¢nikii

Nakonec je tfeba zjistit, jakym zptisobem ma byt mensinovy spole¢nik chranén.

Mechanismy k ochrané mensinovych spole¢niki mohou byt (a v praxi téZ jsou) velmi
riznorodé. MensSinové spole¢niky primdrné chrani veSkera pravidla, které jsou uréena
k ochran€ spolecnosti. Dojde-li totiZ k poSkozeni spolecnosti, automaticky to znamena
sniZeni hodnoty podilu (jakéhokoliv) spole¢nika.

Vedle toho existuji pravidla, kterd bezprostfedné cili na ochranu mensinového spolec-
nika. Patti mezi né poZadavky na kvalifikované vétSiny pro rozhodovani valné hromady,
zastoupeni mensiny ve volenych orgénech spole¢nosti ¢i povinnost rovného zachdzeni
ze strany spole¢nosti.

Jakje ovSem zfejmé z uvodniho ptikladu, ¢asto je takova ochrana nedostate¢nd. Pravo
proto musi mensSinovym spole¢nikiim poskytnout konkrétni nastroje, kterymi se budou
brat o sva prava.

Sila vétSiny se v obchodnich spole¢nostech prosazuje nejcastéji v podobé usneseni
valné hromady. Mdme-li proto hovofit o efektivni ochrané mensSin, je nezbytné mensino-
vému spole¢nikovi pfiznat pravo usneseni valné hromady napadnout a usilovat o jeho
zvraceni.

VétSinovy spole¢nik vSak muZe prosazovat svoji viili i mimo valnou hromadu. V uza-
vienych spole¢nostech je vétSinovy spolecnik ¢asto sdm statutdrnim orgdnem a muize v té-
to pozici pfijimat rozhodnuti, kterd odporuji z4jmtim mensinového spole¢nika a nékdy
i zajmtim spolecnosti.'® Tak tomu bylo i v nasem pftikladu, kdy jednatelka pronajala pro-
story spolecnosti osobé€ blizké za cenu, jeZ neodpovidd trznimu ndjmu. Bylo by moZné
uvazovat o pravu mensinového spole¢nika napadnout rozhodnuti statutarniho organu,
to by ovSem vedlo k naruSeni d€lby moci ve spole¢nosti. Ze Stitu ur¢eného k ochrané men-
Sinového spole¢nika by se stala tito¢na zbrail. MenSinovy spole¢nik se proto v téchto pfi-
padech musi spokojit s pravem domadhat se za spole¢nost ndhrady tjmy, kterd byla jedna-
nim vétSinového spole¢nika spole¢nosti zptisobena, tj. vyuZit spole¢nickou Zalobu.

Utlak ze strany vétSiny vsak muZe dosdhnout takové intenzity, Ze ochrana pomoci vy-
Se popsanych ndstroji nestaci. MensSinovy spole¢nik zpravidla neni z ¢asovych a finan¢-
nich davoda schopen vést paralelné nékolik fizeni k ochran€ svych prav. Ani pan Maly
z naSeho ptikladu pravdépodobné nemd zdroje ani ¢as domdhat se nahrady Skody zpt-
sobené spole¢nosti nevyhodnym prondjmem ¢i opakovan€ Zalovat na neplatnost usne-
seni valné hromady o nerozdéleni zisku mezi spoleé¢niky.

Ma-li byt proto ochrana mensinového spole¢nika kompletni, je nezbytné, aby mezi na-
stroje ochrany patfilo i prdvo mensinového spole¢nika jednostranné ukoncit svoji ucast
ve spole¢nosti proti viili vétSiny a za ekonomicky spravedlivych podminek, tedy za proti-
plnéni, které odpovida redlné hodnoté€ jeho podilu.

16 QOvsSem i v situaci, Ze vétsinovy spoleénik neni statutarnim organem, vahou svych hlasti o obsazeni statutarniho organu
rozhoduje. Neni pochyb o tom, Ze hrozba odvoléni motivuje statutarni organ, aby pfi svych rozhodnutich zohledroval
predevsim zajmy vétsinového spole¢nika.

Pravnik 12/2024 1315



LUCIE JOSKOVA 1311—1316

Zaveér

Zavérem mi dovolte shrnout odpovédi na otazky, které byly poloZeny v uvodu pfispévku.
Pfi jejich hled4ni byl diiraz kladen na uzav¥ené spoleénosti, které v Ceské republice jed-
noznac¢né dominuji.

Prvni otdzka znéla, kdo je menSinovym spole¢nikem. Potencidlnim men$inovym spo-
le¢nikem je kaZdy, jehoZ podil na hlasovacich pravech nepfekracuje 50 %. Skute¢nym
mensinovym spole¢nikem se ale takova osoba stava az v pfipadé, Ze ji redlné poméry ve
spole¢nosti brani prosadit jeji villi. V uzavienych spolecnostech jsou pfitom redlné pome-
ry ¢asto odvislé od osobnich vztahti mezi spole¢niky.

Ddle bylo zkoumadno, pro¢ je tfeba mensinového spole¢nika chréanit. PfestoZe se osoba
do postaveni mensSinového spole¢nika dostdva vyluéné v dlisledku realizace své viile,
ve vysledku se ocitd v pozici slab§iho. Odepfit takové osobé ochranu by popiralo jeden
z UCell prava. Navic by to bylo netinosné i z pravné politického hlediska, nebot uzavrené
spolecnosti pfedstavuji vyznamného aktéra ndrodni ekonomiky a ucast v nich je tfeba
podporovat (a chranit).

Posledni otdzka byla, jaké ndstroje ochrany spole¢nikovi poskytnout. Pokud m4 byt
ochrana mens$inového spoleénika efektivni, musi mit pravo usilovat o zvraceni usneseni
valné hromady. Proti rozhodnuti ostatnich orgdnt mu Zalobni pravo nepfislusi, cadstecné
ochrany ovSem muZe dosdhnout pomoci spole¢nické Zaloby. Ochrana mensinového spo-
le¢nika v8ak bude komplexni pouze v pfipadé, Ze spolecnikovi bude zaroveil umoznéno
jednostranné ukoncit ucast ve spole¢nosti.
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Abstract: The paper deals with the issue of protection of minority shareholder of a business company, name-
ly a limited liability company and a public limited company. It focuses on the questions of who can be con-
sidered a minority shareholder in a business company, why it is necessary to protect a minority shareholder
and what instruments to choose for this purpose. Emphasis is placed on the shareholders of so-called close-
ly-held companies, which clearly prevail in the Czech practice.
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