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vSe za utrpné asistence rozhddané EU? Pekingskd konference na takové otdzky odpovédi
nedala a my sami je budeme jeSté€ dlouho a obtiZné hledat.

Michal Tomasek*

Rizeni v proménach (Zamysleni nad pribéhem a zavéry
32. pracovnépravniho sympodzia v Pasové)

Rizeni v proméndch (v origindle Fiihrung im Wandel) - to bylo hlavni téma letosniho,
v pofadi jiZ 32. pracovnépravniho sympozia, konaného ve dnech 14. a 15. ¢ervna 2018
v bavorském univerzitnim mésté Pasové leZicim na soutoku t¥i fek Dunaje, Innu a Ilzu.
Tento ,leitmotiv” se promital do vSech osmi hlavnich referatt.

Sympdzia zacal prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Hromadka organizovat na Univerzité v Pa-
soveé pred vice neZ tficeti lety se zaméfenim na spojeni teorie a praxe pracovniho préva,
védy a hospodarstvi, a také zaméstnavateltl a zaméstnanci. Mnoho z koncepci, které jsou
dnes béZné, bylo poprvé diskutovano pravé v Pasové, coZ dalo impuls zdkonoddrctim
ajudikatufe. LetoSni rok se v programu opé€t objevila velmi dtileZitd problematika: sprav-
né vedeni ve ,vdlce o talenty“ jednim z hlavnich faktori dobrého persondlniho fizeni.

Manazefi zac¢inaji byt mladsi a mladsi, méni se Castéji a maji sotva Cas fidit své za-
meéstnance. Na druhou stranu se stdvaji sebevédoméjsimi, vice mezindrodnimi a vice se
zajimaji o rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem neZ o svoji strmou kariéru.
Podnikové hierarchie se zplostuji a rozvoj trhu se stava dynamictéjsi. Namisto povéreni
a poslusnosti je zapottebi inspirativni vedeni charismatického, pecujiciho $éfa, tika
prof. Dr. Frank Maschmann, profesor pracovniho prdva na univerzité v Regensburgu,
ktery potaddal a moderoval toto sympdzium jiZ po dobu sedmi let.

Ctihodnym hostem letoS§niho sympdzia byla prezidentka Spolkového pracovniho sou-
du Ingrid Schmidtovd, kterd nejprve v uvodnim vystoupeni pfivitala vSechny tucastniky
pfi pfileZitosti 80. narozenin prof. Dr. Dr. h.c. Wolfganga Hromadky. Ve své zdravici zdd-
raznila vynikajici celoZivotni uspéch pana profesora a poukdzala mimo jiné na jeho vice
neZ 40lety uvazek u Spolkového pracovniho soudu jako pfisediciho soudce. Zadny jiny
soudce nebyl v BAG aktivni ani zdaleka tak dlouho.!

Profesor Hromadka patti ve Spolkové republice Némecko k vyznamnym predstavite-
ltim védy i praxe pracovniho prava. Neni bez zajimavosti, Ze se narodil v Usti nad Labem,
dodnes a zejména po prevratu po roce 1989 ma k nasi republice velmi viely vztah a jeho
zasluhou vznikla a uspésné se rozviji uzka spoluprace mezi Univerzitou v Pasové a Uni-
verzitou Karlovou. ObdrZel ¢estny doktorat Zapadoceské univerzity v Plzni. Jeho zasluhou
byl zaloZen a je opakované organizovan prestiZzni Festival prdva Pasov-Praha. Vyznamna
je také vyména studentt pravnickych fakult obou univerzit.
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E-mail: tomasekm@prf.cuni.cz. Tato zprdva vznikla v rdmci vyzkumného programu Univerzity Karlovy Progres Q02 Publicizace
prava v evropském a mezinarodnim srovnani Univerzitniho vyzkumného centra UNCE/HUM/028 Prazské centrum pro vyzkum
miru a jako vystup profilového oboru vyzkumu na Univerzité Karlové Pravni systémy Délného vychodu a evropské prévo.

1 Pfizpracovéni tohoto textu byly pouzity Udaje z tiskové zpravy o sympoziu v deniku Passauer Neue Presse ze dne 20. 6. 2018.
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Prvni pfedndska byla vénovana tématu Vedeniglobdlni spolecnosti. Dr. Jochen Wallisch,
vykonny viceprezident HR spolecnosti Siemens AG, predstavil vyzvy vyplyvajici ze zmén
na pracovisti a promluvil o tom, jaky maji vliv na kaZdodenni Zivot manaZera. DneSni
manazeti sotva kdy viibec mnoho svych zameéstnancu potkaji; vétSinou dochdzi k tomu,
Ze zaméstnanci obdrZi pracovni instrukce prostfednictvim digitélnich a globdlnich plat-
forem nebo prostfednictvim videokonferenci (¥ikd se tomu ,,digitalni tizeni“). Pfizptisobi-
vost podnikani vyZaduje nové zpusoby prace jako je: agilni prace, odbourdvani hierarchie
a virtudlni fizeni bez hranic.

Dr. Burkard Goépfert, partner v Kliemt.Arbeitsrecht v Mnichové, se zaméfil na téma
Moderni ndstroje rizeni v pracovnéprdvnim vztahu. Zakladem vSech néstroji fizeni je sté-
le pravo poskytovat pokyny. Zajimavou otdzkou je, zda by v budoucnu mohly rozhodovat
¢i vést zameéstnance i stroje vybavené umélou inteligenci.

Pravni ndrok na rekvalifikaci ¢i dalSi vzdélavani v oblasti pfizptisobeni se novému
pracovnimu prostfedi sice neni, ale mohl by velmi dobte vyplyvat z povinné péce zamést-
navatele.

Jako dalsi fe¢nik ve své prezentaci Inovativni koncepce rizeni z pohledu hospoddrské
psychologie dal hospodatsky psycholog Prof. Dr. Peter Fischer z Univerzity v Regensburgu
manazertim tipy na to, co oni musi brat v uvahu v digitalizovaném pracovnim svéte.

Na to navazal advokat Dr. Hans Joachim Fritz, partner Arnold & Porter z Frankfurtu
nad Mohanem. Jeho vystoupeni na téma Rizeni v matici seznamilo ti¢astniky s obtiZemi,
které nastavaji v tzv. maticové organizacéni struktute. Jde o omezeni rizika konfliktnich
instrukei. Ty jsou na poradu dne, kdyZ koncentrované podniky jiZ nejsou ptisné€ hierar-
chické, ale jsou rozcélenény viceliniové ve formé matice funkci, regiont a produkta.
Za tyto oblasti odpovidajici maticovy manaZer dava instrukce spolupracovnikiim dcetiné
spole¢nosti prostfednictvim vedoucich pracovnikil zvolenych vedenim podniku.

Rostouci roli v praxi a legislativé hraje téma pracovni doby. Kli¢ova jsou slova flexibilita,
duvéryhodny pracovni cas, konto pracovni doby, prdce na zavoldni, prdce na édstecny uva-
zek. Provozni flexibilita na jedné strané musi byt v souladu s pracovnim a soukromym
Zivotem zameéstnancu na stran€ druhé. Mezi témito dvéma poly je t¥eba najit rovnovahu.
Na toto téma pohovofil Prof. Dr. Frank Bayreuther, profesor obéanského prava a pracov-
niho prava na Univerzité v Pasové v pfispévku nazvaném Rizeni a pracovni doba.

Renomovany advokat Dr. André Great Vorholt, partner Luther Rechtsanwaltsgesellschaft
GmbH z Mnichova, navazal vykladem pod ndzvem Rizeni a odpovédnost. Zajimavé téma
tykajici se hospodarské trestné ¢innosti. Z jeho pfedndsky vyplynulo, Ze manaZefi a jejich
najati pravnici byvaji nevhodné ovliviiovani, a to nejen oni, ale i jejich feditelé i néktefi
vedouci pracovnici.

Prof. Dr. Frank Maschmann, odbornik na ochranu soukromi, sezndmil tcastniky
sympozia v pfispévku pod ndzvem Management a zameéstnanci ve svétle nového zdkona
0 ochrané osobnich tidajii s nejnovejSim vyvojem v této oblasti prdava. Digitalizace nabizi
podnikatelim vZdy nové moZnosti monitorovani zaméstnancti: od snimact téla v servis-
nim odévu aZ po kontrolu clony na displeji pocitace. Prof. Maschmann popsal povinnosti
nového natizeni EU o ochrané osobnich udajti (DS-GVO) tykajici se vedoucich pracovniku.
Pfes rozsahlé regulace nové natizeni ponechalo nékteré otdzky nezodpovézené: zejména
problém tajnych kamerovych systému, ale také to, zda némecky zdkonoddrce uplatni
v této oblasti pfisnéjsi predpisy.

Cilem tohoto sympdzia bylo pfibliZit a pfipadné i zodpovédét pfedevSim pro praxi vy-
znamné otdzky tykajici se aplikace pracovniho prava.
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Zavérem uspéSného sympdzia se konalo pfijeti ucastniki v Muzeu moderniho uménti,
kde byly udéleny dvé ceny Nadace Wolfganga Hromadky Teorie a praxe pracovniho prava
za rok 2018, kazda ve vysi 3000 eur. Individudlni cenu ziskala Dr. Ing. Larissa Schobertovd
za disertaéni praci na téma Cisté definované prispévky do podnikového penzijniho pldnu
spolecnosti. Kolektivni cenu prevzali zastupci firmy Robert Bosch GmbH za sviij projekt
s nazvem Viastni organizace v koncernu.

Pasovské pracovnépravni sympdzium se obraci na experty v podnicich a svazech, ad-
vokaty, védce a soudce. Cilem této akce bylo sezndmit ti¢astniky se Sirokymi védeckymi
a praktickymi problémy aplikac¢ni praxe. Jist€Ze ne vSechny referaty, které na sympdziu
zaznély, upoutaly nasi pozornost v tom smyslu, Ze by je bylo moZno pouZit i pfi feSeni
nasich problémi. Nicméné€ bylo moZno identifikovat fadu styénych bodli a moZnych fe-
$eni. Nutno konstatovat, Ze nase ucast z Ceské republiky byla uZite¢n4 a p¥inosna.

Petr Troster*
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